Zakladni Skola a Matefska skola Décin XXVII, Kosmonaut 177, pfispévkova organizace

Koncepce rozvoje

(pro obdobi let 2024 az 2030)
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»Mad-li se ¢lovék stat ¢clovekem, musi se vzdélat.”

J. A. Komensky

Cilem nasi koncepce s oporou o vyznamny dokument strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2030+ je modernizovat vzdélavani tak, aby déti i Zaci obstdli v dynamickém a neustdle se
ménicim svété 21. stoleti. Je dlleZité abychom zvladli reagovat na ménici se vnéjsi prostredi a
poskytovali ditéti, Zakovi relevantni obsah vzdélavani v celoZivotni perspektivé. Nasim hlavnim cilem
je vzdélavani a soucasné vychova, a to tak, aby vystupem z nasi materské i zakladni Skoly byla
osobnost, vybavena zakladnimi a nepostradatelnymi kompetencemi, motivovand pro svdj
plnohodnotny dalsi Zivot. Dité, zak by mél nasledné dokazat v co nejvyssi mife vyuZit svlj potencial v
dynamicky se ménicim svété ve prospéch jak svého vlastniho rozvoje, tak s ohledem na druhé a ve
prospéch rozvoje celé spolecnosti.

1. Uvod

Koncepce rozvoje Zakladni skoly a Materské skoly Décin XXVII, Kosmonautl 177, prispévkové
organizace je ,zivy dokument”, ktery povaZzujeme za jeden ze zakladnich dokumentl nezbytny pro
planovani jejiho smysluplného rozvoje. Protoze oblast Skolstvi se neustdle vyviji a ¢eli novym vyzvam,
vyZaduje tento dokument pribéiné revidovani a doplfiovani o nové cile, které vedou k naplnéni
dlouhodobéjsi vize. Koncepce stavi pfedevsim na silnych strankach skoly a stanovuje dilci cile vedouci
k napraveé stranek slabych.

Vychazi z analyzy soucasného stavu, z osobnich jednani se zastupci skoly s pedagogy, provoznimi
zaméstnanci, se zfizovatelem, se zakonnymi zastupci déti a Zakd, s verejnosti a z dalSich materidld —
napf. z jiz zmifiované Strategie 2030+ rozvoje vzdélavani v CR, ze strategického planu rozvoje mésta
Décina, z platné legislativy.

2. MISE a VIZE

MISE

Nase skoly, a to jak materska, tak zadkladni, chtéji v Zivoté ditéte i zdka uspésné sehrat roli kvalitniho
lidra s jasnou vizi, ktery ho vede a sméruje k pocitu osobniho rozvoje a Uspéchu s uplatiovanim
individualniho pfistupu.

v o .

Pratelstvi, divéra, porozumeéni jsou zakladem spolecného Ziti déti, Zzakl i dospélych v nasich skolach.
Nabizime détem i zakiim profesionalni pfistup, slusnost, vstficnost, otevienost.

Jsme sSkolami, které usiluji o spokojenost a pocit bezpeci vSech, ktefi se u nas vzdélavaji a pracuiji.

VIZE

Nasim cile je moderni uznavana skola, ve které se détem i Zakim dostava kvalitniho vzdélani, a to v
pfijemném klimatu a se zachovanim vSech demokratickych principld. Vsem zaméstnancim -
pedagoglim i provoznim zaméstnancim - takova Skola umoZniuje pracovat v tymu s dobrymi
mezilidskymi vztahy, tam, kde je zdravé klima a kde je bezpecné a svobodné.



Ke splnéni tohoto cile moderni respektované skoly je nutné:

- respektovat predevsim dité i zaka jako jedince;
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jeho dalsiho vzdélavani k realizaci jim zvolené volby povolani;

- vyuzivat vSech dostupnych modernich soudobych metod a forem, které rozvijeji potencidl
ditéte i zaka, jeho chut udit se pod vedenim pedagog(;

- byt Skolou otevienou, a to nejen zdkonnym zastupcim, ale i Siroké verejnosti, okolni
komunite;

- zdkonnym zastupclm byt rovnocennym partnerem, ktery ma jejich divéru, a to nejen
v oblasti vzdélavani jejich déti;

- voblasti materidlni — budovy a vybaveni — skolu modernizovat, vytvaret pro déti, zaky i
zaméstnance prostiedi, které odpovida 21. stoleti;

- dité, zaka rozvijet vSestranné, nezapominat na zdravi, sport a uméni;

- naucit déti, Zaky obhajovat své nazory, ale také respektovat nazory jinych;

- naucit déti, zdky komunikovat a spolupracovat v tymu;

- spolupracovat se skolami ve mésté, regionu i mimo néj;

- vyuzivat motivace, hodnoceni, sebehodnoceni a zpétné vazby mezi vSemi zdcastnénymi;
- rozvijet dobré mezilidské vztahy, dobré klima mezi détmi, zaky i ,,dospélaky”;

- vést déti, zaky i dospélé k aktivnimu Zivotu.

3. Analyza soucasného stavu

Pravnicka osoba Zakladni sSkola a Materska Skola Décin XXVII, Kosmonautl 177, prispévkova
organizace (dale ,$kola“, ,PO“) vykondva ¢&innost zakladni koly (dale ,ZS“), matefské $koly (déle
,MS“), $kolni druziny a $kolnich jidelen. V zékladnim vzdélavani ve $kolnim roce 2023/2024 pini
povinnou kolni dochazku 205 7akG v deviti tfidach. ZS eviduje 24 7ak( se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. MS ve tfech t¥idach rozdélenych podle véku vzdélava celkem 56 déti, z toho 21 déti pini
povinnou predskolni dochazku. Evidovany jsou tfi déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a pét
déti mladsi tfi let. Zajmové vzdélavani je poskytovano 78 ucastnikim ve tfech oddélenich skolni
druziny.

Dalsi informace o skole jsou k dispozici na webovych strankach www.zsbreziny.cz.

Sociokulturni droven rodin zGstava nadale velmi dobra aZ prlimérnd, zajem o skolu a spolupréce je na
velmi dobré az dobré urovni, dlouhodoby demograficky trend je mirné stoupajici, stav Skoly v oblasti
kratkodobé i dlouhodobé udriby je na dobré udrovni, finanéni moZnosti zfizovatele v oblasti
kratkodobych i dlouhodobych investic do oprav a Uprav skoly jsou dostacujici.

Materialni podminky pro predskolni, zakladni a zajmové vzdélavani jsou pribéiné zlepsovany,
umoznuji uspésné napliovani Skolnich vzdélavacich program(. Vnitrni prostory Skoly poskytuji détem
i Zakim prijemné a podnétné prostiedi. Byla odstranéna zndma bezpecnostni rizika. Pro podporu
pohybovych dovednosti déti a realizaci environmentalni vychovy v MS slouZi $kolni zahrada a blizké
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http://www.zsbreziny.cz/

okoli. Zajmové vzdélavani vyuzivd samostatné ucebny a dle potreby sdili vhodné odborné ucebny a
venkovni prostory Skoly vcéetné hfisté. K naplnovdni sSkolnich vzdélavacich program( pfispivaji
partnerské vztahy se zfizovatelem, Skolami, zahrani¢nimi partnery, poradenskymi zatizenimi i
neziskovymi organizacemi.

Silné stranky

Materska Skola
Je soucasti prispévkové organizace se zakladni Skolou, realizuje se spoluprace tym0 obou skol, ma
Siroké spektrum bezpecného skolniho arealu a okoli skoly.

Pozitivné plsobici empaticky a vstticny pristup uditelek, spoluprace s asistenty pedagoga a pratelska,
atmosféra ve tfidach. Toto také pfiznivé ovliviiuje socidlni a osobnostni rozvoj déti.

Uspésné zadlefiovani do vzdélavani déti mladsi tif let a déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Vytvorené psychohygienické podminky pfispivaji k jejich Uspésné adaptaci a maji pozitivni vliv na
celkovou atmosféru vychovné-vzdélavaciho procesu.

Zakladni skola
Skola se systematicky zabyva vzdélavacimi vysledky, vyvozuje z nich G&inna opatieni ke zlep3eni.
Profesionalita a stabilita pedagogického sboru, ktery dokaze vndset nové poznatky do vyuky i praxe,

pouZivani integracnich principl v praxi, operativnost pedagogického sboru, dlouhodobé investice do
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt, dobré studijni vysledky absolventa.

Propracovany systém skolniho poradenstvi a poskytovani podpory vsem Zakam Skoly pfispivaji ke
zlepsovani vzdélavacich vysledka.

sy

Zvysujici se Uroven kvality managementu Skoly se odrazi v realistické koncepci dalsiho rozvoje Skoly s
konkrétné stanovenymi cili a je vychodiskem pro zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani. Vétsina
pedagogli se s koncepci identifikuje. Jeji ptinos pro efektivni Cinnost Skoly zvysuje pravidelné
vyhodnocovani se vSemi zaméstnanci i zfizovatelem.

Kvalita poskytovaného vzdélavani je pozitivné ovliviiovana efektivnim stylem Fizeni a organizaci skol.
Dobré prosocialni vztahy mezi vSemi aktéry vzdélavani, vstficné a respektujici prostfedi podporuje
uceni kazdého Zaka.

Obecné pro celou PO

Vyznamnym partnerem je funkéni Skolska rada.

Nadstandardni jsou pro PO vlastni skolni jidelny.

Po revitalizaci Bfezin zaujima pozitivni Ulohu v Zivoté déti i Zaka mistni klidné a bezpecéné misto.
Slabé stranky

Matefiska skola

Nedostatecné poskytovani zpétné vazby détem i rodi¢im o vzdélavacim pokroku.

NevyuZivani systematicky formativniho hodnoceni jako prostfedku rozvoje osobnosti ditéte.



Vysledky z pedagogické diagnostiky v predskolnim vzdélavani nejsou cilené vyuzivany pfi planovani
vzdélavaciho procesu, nestanovuji postupy pro dalsi pedagogickou intervenci.

Zakladni skola

Vyjimecéné podporované rozvijeni kooperativnich dovednosti, zajmu o vzdélavani formou soucasnych
modernich a netradi¢nich metod a forem prace pedagogt s détmi.

Obecné pro celou PO

Starnouci budova /rozvody topeni, kanalizace, okna, fasady, .../ - 38 let, energeticka naroc¢nost.
PrileZitosti
Novelizace zakon(, vytvofeni rozmanité a prosperujici vzdélavaci soustavy.

Ptipadné snizeni zatizeni rodin (Uhrada casti nadkladd na materské skoly, zakladni umélecké skoly,
zajmovych a volnocasovych aktivit).
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Zvyseni verejnych vydajl na vzdélavani.
Celozivotni vzdélavani.

Hrozby

, o v

Problémy s obnovou pedagogického sboru/ vyssi vékovy pramér.
Skepticky pohled ucitell na situaci ve skolstvi, i co se tyce dalsi budoucnosti.
Zména legislativy — nové RVP od roku 2025, nové financovani asistent(l pedagoga.

Ohrozeni bezpecného prostieni ve Skolach — Upadek mordlky, nevymdahani dodrzovani etickych zasad
v celé spolecnosti, hrozba zvySovani drogové zavislosti u Zaka.

3. Cile rozvoje

Dané cile vychazi z vySe uvedené analyzy, akceptuji vSechny zapocaté aktivity a navazuji na soucasné
smérovani organizace. Jsme presvédceni o tom, Ze jsou realné, v ramci stanovenych priorit se jiz

Vv

pribézné pini. Ukoly pro pristi obdobi vychdzi z pfedchozich koncepci $koly a rozviji je.
Oblasti

Materialni

Nadale usilovat o modernizaci objektu a materialné technického vybaveni.

Pokracovat v opravach a udrzbé budov ve spolupraci se zfizovatelem s vyuZitim prostiedkl dotacnich
a rozvojovych program@ MSMT, MZP, EU, v souladu s MAP efektivné zhodnocovat, zkvalitiiovat a
rozsifovat materialni vybaveni p. o. v€etné budov a pozemkd.

Personalni

Spokojené, kvalifikované a angaZzované zaméstnance.

Stabilni spolupracujici tym s dobrymi mezilidskymi vztahy a jasnymi, pfehlednymi pravidly.



Financovani PO

Zakladem jsou, a i v budoucnu budou, prostiedky pridélované statem a zfizovatelem/ Uzce souvisi s
naplnénosti skoly/.

Dale pokracovat se ziskavanim prijmud Skoly prostfednictvim mimorozpoctovych zdrojl, pokusit se o
ziskani ucelovych dotaci, usilovat o zvyseni objemu prostiedk(l ziskanych vlastni hospodarskou
¢innosti, ziskavat prispévky od sponzorl a nadaci formou grantu na konkrétni projekty.

Vnéjsich vztahy
Rozvijet i nadale aktivni spolupraci se zakonnymi zastupci déti a Zakd, vefejnosti a zfizovatelem, a to
tak, aby byla zcela transparentni.

Pokracovat ve spolupraci s mistnimi zakladnimi Skolami a partnerskymi zakladnimi Skolami v zahranici
/Erasmus+/, ve spolupraci s UJEP PF i ostatnimi vysokymi a stfednimi Skolami regionu, se vSemi
,neskolskymi“ PO ve mésté.

Vytvaret Zadouci image Skoly, prezentovat Skolu a jeji aktivity na vefejnosti.

Vzdélavani

Stanoveno v ¢asti této koncepce — MISE a VIZE.

4. Zavér

Obé Skoly jsou plny smysluplné prace, komunikace, pozitivni ndlady i vzajemného porozuméni.
Vétsina stanovenych cili se jiz plni, dlouhodobéjsi cile nas budou provazet jesté v pristich letech.
Nékteré z nich jsou pro dalSi obdobi témér beze zmén, ale vSechny budou ovliviovany situacemi,
které obdobi budou provazet. Stanovili jsme si cile realné.

Zasadnim ukolem vedeni PO je nastavovat podminky a prostiedi pro déti, zaky, ucitele, provozni
zaméstnance i zakonné zastupce tak, aby se v naSich Skoldch citili spokojené a bezpecné. Spokojena,
klidnd a bezpecna skola, to je spokojeny ucitel a spokojeny ucitel rovna se spokojeny zak a nasledné i
spokojeny zakonny zastupce zdka.

Stav, kdy dité i Zzak dostava spravnou motivaci zpétnou vazbou za kazdy sv(j individudlni Uspéch, kdy
pedagog je ¢lovék s vysokou odbornou i lidskou kvalitou, kdy zakonny zastupce citi podporu a sam je
podporou ve Skolnim prostredi, v takovém prostfedi se pak dafi plnit plany a cile, které posunou
vSechny zlcastnéné tam, kam chtéli dojit a kde si preji byt.

Mgr. Véra Floridnova

feditelka Skoly



