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Motto:

,Skola by neméla byt pouze mistem povinného $kolniho vzdéldvdni v rémci zdkonem stanovenych
pfirozenym centrem vzdéldvdni a zprostfedkovdvaného i aktivniho pozndvdni nejen déti, ale i
dospélych v produktivnim i poproduktivnim véku. Skola by se méla stdt i mistem pro realizaci Sirokého
spektra zdjmovych aktivit, které odvedou déti z ulic a prirozenou cestou je vrdti tam, kde budou
naplriovdny jejich predstavy o smysluplném trdaveni volného casu.”

Spoleénym cilem na$i pFispévkové organizace je vytvorit $koly /ZS i MS/ harmonické v souladu s
potfebami a predstavami déti i Zakd, jejich zakonnych zastupcl i vSech nas pracovnika.

1. Uvod
Tento dokument navazuje na probihajici koncepci, je jejim ¢asteCnym shrnutim a soucasné popisuje
jeji mozny navrh pro dalsi ¢innost.

Rozvoj jednotlivych oblasti ¢innosti se Fidi strategickym planem p. 0., v ném jsou stanoveny duleZité
cile, prostfedky, sméry a ndastroje k dosaieni jejiho optimalniho rozvoje. Tento proces je
uskutecnovan fadou krokdl, spocivajicich prfedevsim ve zmapovani vnéjsiho a vnitfniho prostredi
Skoly, stanoveni dalSich postupd a naslednou jejich kontrolou, nebot vsechny tyto kroky musi byt
prabézné vyhodnocovany. Vychazi z analyzy soucasného stavu, z osobnich jednani se zastupci Skoly —
pedagogy, provoznimi zaméstnanci, se zfizovatelem, s rodici zak(, s vefrejnosti a dalSich material —
napr. z koncepce rozvoje predskolniho a zédkladniho vzdélavani v CR, ze strategického planu rozvoje
mésta Décina, z platné legislativy.

2. Analyza soucasného stavu
Naplnénost vzhledem ke kapacité:

75/ 189 z4kh = 70 % = 21 7aka/tfidu
MS/ 74 déti = 91 % cca = 24 déti na odd.
SD/ 60 déti 30 Zakd na odd.

S/ 171 stravnik( = 63 %

Sociokulturni droven rodin zGstava nadale velmi dobra aZ prlimérnd, zajem o Skolu a spolupréce je na
velmi dobré az dobré urovni, dlouhodoby demograficky trend je mirné stoupajici, stav Skoly v oblasti
kratkodobé i dlouhodobé udriby je na dobré udrovni, finanéni moZnosti zfizovatele v oblasti
kratkodobych i dlouhodobych investic do oprav a Uprav Skoly jsou dostacujici.



Silné stranky Skoly:

Siroké spektrum skolniho arealu a okoli Skoly:

ucebny, zahrady, télocvicna, viceucelové Skolni hfisté, blizkost pfirody postupné dalsi
zkvalitfovani prostredi vyuky i odpocinku pro déti, Zaky i zaméstnance

zvysujici se Uroven kvality managementu Skoly

profesionalita a stabilita pedagogického sboru, ktery dokaze vnaset nové poznatky do vyuky i
praxe, pouzivani integracnich principld v praxi, operativnost pedagogického sboru,
dlouhodobé investice do dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki  dobré studijni
vysledky absolventf

MS soudasti, jeji Uplna naplnénost
vlastni skolni jidelny

skola ,rodinného typu" — uditelé znaji vétSinu Zakl jménem, mnoho rodi¢l je naSimi
byvalymi zaky, mensi primérny pocet zaka ve tfidach, z toho vyplyvajici moznost individualni
péce, prace se zaky s poruchami uceni, a to jak pfi reedukaci, tak pfi praci podle IVP, mensi
pocet pedagogl (vSichni se znaji a umi si vétSinou vyjit vstfic), dobré klima skoly, vstficny
vztah mezi uciteli a zaky, uciteli a rodici (i tady se vyjimky najdou), pfitazlivost nasi Skoly pro
rodice a déti mimo nasi spadovou oblast/ 10%/, Siroka nabidka mimotfidnich a mimoskolnich
akci sportovnich, kulturnich, preventivnich, prace na rliznych projektech a soutéZich, vybér ze
zajmovych Utvar(l, pocetnad dochazka déti do SD (za pomérné nizké finanéni ¢astky - $kolné),
pravidelny lyZatsky vycvik, a to pro 1. i 2. stupen, plavecky vycvik / cely 1. stuperi)

velmi dobra spoluprace se zfizovatelem
funkéni Skolskd rada

moznost volného pfistupu déti k pocitaclim a internetu, pomérné rozsahlé vyuzivani ICT na | .
i 2. stupni

velmi dobry vztah vétsiny Zaka ke Skole, absolventi Skolu pravidelné navstévuji
ankety na r(izna témata mezi zaky, rodici a uciteli

vnéjsi a vnitfni informacni systém Skoly

image Skoly na verejnosti sponzorské zazemi pro rozvoj skoly

podil skoly v akcich mésta/ komunita Bfezin

Ucast skoly v dobrocinnych sbirkach, spoluprace s charitou

klidné a bezpecéné misto /revitalizace Bfezin

Slabé stranky skoly:

starnouci budova /rozvody topeni, kanalizace, okna, fasady, .../ - 31 let, energeticka
narocnost

mozny nepfiznivy demograficky vyvoj/okrajova ¢ast mésta/



Prilezitosti:

novelizace zakonu
vytvofeni rozmanité a prosperujici vzdélavaci soustavy

pfipadné sniZeni zatizeni rodin (Uhrada ¢asti ndkladd na materské Skoly, zakladni umélecké
Skoly, zajmovych a volnocasovych aktivit)

7 s

zvyseni verejnych vydajl na vzdélavani

celozivotni vzdélavani nova kurikula

Ubytek populace

problémy s obnovou pedagogického sboru

skepticky pohled uciteld na situaci ve Skolstvi, i co se tyée dalsi budoucnosti
zména legislativy

nerespektovani poptdvky trhu na moznost volby zejména u zakladnich skol
vzdélani nema ve spolecnosti prioritu

sklon podftizovat se negativnim jeviim ve spole¢nosti

Upadek moralky, nevymahani dodrzovani etickych zdsad v celé spole¢nosti
hrozba zvySovani drogové zavislosti u zaka

lepsi uplatnéni pedagogickych pracovnik( i v jinych oblastech nez ve skolstvi
slucovani skol, konkurence

mira podpory ze strany zfizovatele

konkurence okolnich skol

3. Cile rozvoje

Dané cile vychazi z vySe uvedené analyzy, akceptuji vSechny zapocaté aktivity a navazuji na soucasné
smérovani organizace. Jsme presvédceni o tom, Ze jsou realné, v rdmci stanovenych priorit se jiz

priibézné pini. Ukoly pro p

Oblasti

vrv

Fisti obdobi vychazi z predchozich koncepci Skoly a rozviji je.

Materialni:

naddle usilovat o modernizaci objektu a materidlné technického vybaveni
pokracovat v opravach a udrzbé budov ve spolupraci se zfizovatelem

s vyuZitim prostfedkd dotacnich a rozvojovych program@ MSMT, MZP, EU, v souladu s MAP
efektivné zhodnocovat, zkvalitfiovat a rozsifovat materialni vybaveni p. o. véetné budov a
pozemkd

pokracovat v odstranovani nedostatkl z energetického auditu



Personalni:

spokojené, kvalifikované a angazované zaméstnance

stabilni spolupracujici tym

- dobré mezilidské vztahy

jasna a prehledna pravidla umozZnit dalSi vzdélavani a osobni rozvoj zdokonalovat Fidici
¢innost

Financovani skoly:

- zakladem jsou, a i v budoucnu budou, prostfedky pfidélované statem a zfizovatelem/ Uzce
souvisi se zvySovanim a naplnénosti Skoly

- je nutné zvysit pfijmy Skoly prostfednictvim mimorozpoctovych zdrojl, pokusit se o ziskani
ucelovych dotaci, usilovat o zvysSeni objemu prostredk( ziskanych vlastni hospodarskou
¢innosti, ziskavat prispévky od sponzort a nadaci formou grantu na konkrétni projekty

Vnéjsich vztahy:

o v

- pokracovat v aktivni spolupraci se zakonnymi zastupci déti a zakd, verejnosti a zfizovatelem
- Cinnost Skoly musi byt zcela transparentni

- iniciovat dalsi spolupraci s mistnimi zdkladnimi Skolami a partnerskymi zakladnimi Skolami
v zahranici

- pokracovat ve spolupraci s UJEP PF i ostatnimi vysokymi a stfednimi Skolami regionu
- vytvaret Zadouci image Skoly, prezentovat skolu a jeji aktivity na vefejnosti
Vzdélavani:
- pokracovani a zkvalitfiovani skolnich vzdélavacich program(i v sounalezitosti s rdmcovymi

- Skola i naddle bude pro Zaky nejen vzdéldvaci instituci, kterd bude plnit cile stanovené
vzdélavacimi programy, ale i mistem, kde se da podnikat spousta zajimavych véci, budeme
pokracovat v zajimavé vyuce, pro zaky pfitazlivéji, s vyuzitim novych metod a ucebnich stylQ
(¢innostni charakter vyucovani, prozitkové aktivity, kooperativni a projektové vyucovani),
poskytnout zakdm kvalitni zaklady vseobecného vzdélani, umoZnovat zakim osvojit si
strategie uceni a motivovat je pro celoZivotni uceni, podnécovat je k tvofivosti, logickému
mysleni a k feSeni problém(, rozvijet komunikativni dovednosti Zak(i potiebné k
plnohodnotnému souziti a kvalitni spolupraci s ostatnimi lidmi, vést zaky ke spolupraci a
respektovani prace a Uspéchl vlastnich i druhych, vytvaret u Zakd potfebu projevovat
pozitivni city v chovani, jednani i prozivani Zivotnich situaci, rozvijet vnimavost a citlivé vztahy
k lidem, prostredi i k pfirodé, pomahat Zakim pti rozhodovani o vlastni Zivotni a profesni
orientaci

- budeme sledovat Uspésnost nasich absolvent( a jejich zaclenéni do pracovniho procesu
- budeme stale vést déti k dodrzovani spolecensko-etického kodexu

- rozsifime zainteresovanost zaku pfi vytvareni Zivotniho prostredi ve skole



- cilevédomé budeme péstovat v zacich hrdost na misto, kde se narodili a ochotu podilet se na
kulturnim déni a rozvoji obce

Publicisticka ¢innost, propagace Skoly:

- je vhodné lépe propracovat promysleny informacni systém (mezi vedenim Skoly, uciteli, Zaky
a rodici navzajem) s vyuziti vyvésnych ploch, Bulletinl pro rodice, webovych stranek

- vice propracovat systém kontaktl s vefejnosti a ovliviiovat vefejnost nasim ,public relation”
- nainternetovych strankach vytvofit diskusni férum
- stanovit pevné konzultaéni hodiny vSech vyucujicich pro rodi¢ovskou verejnost

K naplnéni této koncepce je nutné:

Zakladni skola

- mimo jiné vytvaret pro Zaky takové prostiedi, aby skolu dokazali maximalné vyuzit pro svij
osobnostni rozvoj, aby se naucili schopnostem a dovednostem, které jim pomohou v Zivoté

- i v nasledujicich letech aktivné pracovat s hlavnim programem $koly SVP pro ZV s podtextem
,Skola zaklad Zivota”, ktery bude dle platné legislativy aktualizovén

- zdravé uceni bude zaméfeno na individualizaci vychovné vzdélavaciho programu a
respektovani potreb ditéte, jeho osobniho maxima — Inkluze do skol — Skolni tymy

- vychovavat lidskou osobnosti ve smyslu, Ze kazdy Zivy tvor na tomto svété je jedinecny a
zranitelny

- vytvaret a udrZovat bezpecné prostredi Skoly

- rozsifovat informacni prostfedi zaméfenim na co nejefektivnéjsi praci s informacemi

v es

komunikacni dovednosti, pracuji s daty a uci se je zpracovavat, vsichni Zaci mohou vyuZivat
ucebny vypocetni techniky a pocitace k procvicovani ziskanych znalosti, rozvoji schopnosti a
dovednosti v praci s pocitatem, chceme, aby Zaky ve Skole obklopovalo to, o ¢em se uci, co
vyrobili a proZili, Zaci se uci planovat, rozhodovat, hodnotit a sebehodnotit/

- realizovat program alternativnich sportl a ozdravnych pobytl, ktery bude naplriovan dobfe
zorganizovanymi pobytovymi akcemi — ozdravnymi pobyty, Skolami v ptirodé, dny sportl a
turistiky a podobné, ucitel a zak zUstavaji partnery i po navratu do Skoly

- pojimat skolu jako soucast Evropy — navazat na tradici pfipravy a realizace programl s
partnery v zahranici, vyuku cizich jazyk( se ve Skole doplnit o kontakty s dalsimi Skolami v
Evropé, vyvolat pravidelnych moZnosti setkdvani uditelll napf. v programu Erasmus a
pfipadné je propojit s reciprocnimi vymeénami skupin zakd

- realizovat kvalitni preventivni program, z kterého vychazi nejen uzka spoluprace s odborniky
na organizaci seminard pro zaky od nejnizsich tfid I. stupné Skoly, systematicka spoluprace
koordinatora, vychovného poradce, psychologa, vedeni Skoly zejména s tfidnimi uciteli, ale i
Siroka nabidka program pro volny cas

- komunikovat s vefejnosti /zejména ,,rodi¢ovskou”



- oblast, ktera je pro Skolu velmi vyznamnj, je oblast , public relations"
- zaméfit se na oblast ,,grantovani"

- podporovat vyznamnou ulohu dalSiho vzdélavani vSech pracovnikli Skoly, organizovat
semindfe a setkdni pro pedagogy z jinych sSkol, Skola Uzce spolupracuje s fakultami
vzdélavajicimi budouci ucitele, spolupracujeme s odborniky a neziskovymi sdruzenimi
nabizejicimi DVPP

Materska skola

Zamérem mateiské Skoly je a bude dovést dité na konci jeho predskolniho obdobi k tomu, aby v
rozsahu svych osobnich predpokladl ziskalo véku prirozenou fyzickou, psychickou a socidlni
samostatnost a zaklady kompetenci dileZitych pro jeho dalsi rozvoj a uceni, pro Zivot a vzdélavani.

Cile predskolniho vzdélavani budeme i nadale orientovat k ditéti:
- kazdé dité je vnimano jako jedine¢nd osobnost
- vzdéldvani ditéte bude vidy odpovidat jeho osobnim moZnostem a potfebam
- obsah vzdélavani bude vychazet ze Zivota déti a prostredi, ve kterém vyrustaji

- dale budeme podporovat takové zplsoby prace, které jsou pro dité, jeho rozvoj a postup v
uceni pfiznivé, vhodné a pfirozené

- budeme udit déti na zakladé prozitku a zkusenosti prostfednictvim Cinnosti a stavét na vnitfni
motivaci ditéte a jeho osobni aktivité

Mgr. Véra Florianova

feditelka Skoly



